COMO UM DOS MAIORES
FRIGORIFICOS DO MUNDO

MELHOROU EM 22

PREVISOES SOBRE

CUSTOS DE FRETE
USANDO DADOS?

BRQ Digital Solutions




Cliente

ISSO PODE SER FEITO

COM 0 AUXILIO DE UMA EMPRESA
DOTADA DA EXPERTISE TECNOLOGICA
NECESSARIA, COMO A BRQ.

COM A UTILIZAGAO DE TECNOLOGIAS
COMO O ADVANGED ANALYTICSEA
INTELIGENCIA ARTIFICIAL, A BRQ
CONSEGUIU OTIMIZAR AS OPERAGOES
DE UMA EMPRESA QUE JA LIDERAVA 0
SEU RAMO DE ATUAGAO.

SOBRE 0 CLIENTE:

0 NOSSO CLIENTE E A MAIOR PRODUTORA
DE PROTEINAS E A SEGUNDA MAIOR
COMPANHIA DE ALIMENTOS DO MUNDO.

$ NO PRIMEIRO TRIMESTRE DE 2022,
% 0 LUCRO LIQUIDO FOI DE RS 5,142 BILHOES

[QW 400 UNIDADES DO MUNDO

=‘ nc-

m MAIS DE 240 MIL COLABORADORES



Desafio do negdcio

MELHORAR 0S SERVIGOS DE UMA EMPRESA

QUE JA ERA LIDER NO MERCADO OTIMIZANDO
0 SUPPLY CHAIN, COM REDUGAO DE CUSTOS
E APRIMORAR AS SUAS OPERACOES

AO LONGO DA NOSSA TRAJETORIA, CONTRIBUIMOS PARA A
TRANSFORMAGAOD EFETIVA DE MUITAS EMPRESAS. ISSO FOI FEITO
POR MEIO DA INSERGAO DE UMA ESTRATEGIA BASEADA EM DADOS
E EM TOMADAS DE DECISOES EMBASADAS POR ANALISES.

1SS0 SO FOI POSSIVEL PELA QUALIDADE DAS TECNOLOGIAS
UTILIZADAS E DA EXPERTISE DA BRQ EM SOLUGOES
RELACIONADAS A ANALISE DE DADOS.



https://blog.brq.com/marketing-por-dados/

A solucao BRQ

A NOSSA SOLUCAO SE CONCENTROU NO MAPEAMENTO DA CADEIA DE VALOR, DE PONTA A PONTA,
E NA PROPOSIGAO DE MELHORIAS NA OPERACAQ. 0 OBJETIVO ERA TRANSFORMAR 0 NEGOCIO E
TORNAR 0 FRIGORIFICO 100% DIGITAL E DATA-DRIVEN.

A CULTURA ZA7A4-ORIVEN NESTE CASE DIRECIONA
GESTORES A OBTER RESULTADOS BASTANTE ANIMADORES.

1SS0 PORQUE ESSE MODELO ENTENDE QUE TODAS AS AGOES DE UM EMPREENDIMENTO
ESTAO LIGADAS UMAS AS OUTRAS. AS PRINCIPAIS VANTAGENS DESSE MODELO SAO:

2(j%  CAPACIDADEDEENTENDER ~ c=:=) RESOLUCAO DE IMPASSES DE
0=~  MELHOR 0 PROBLEMA AA&A&  NEGOCIO COM MAIS RAPIDEZ;

.;@;_ SOLUCOES INOVADORAS PARA 508 CONHECIMENTO MELHOR DO
PROBLEMAS PERSISTENTES; M NEGOCIO E DE SEUS CLIENTES. /2=



https://blog.brq.com/data-driven/

A solucao BRQ

PARA INTEGRAR A CULTURA DATA-DRIVEN AS OPERAGOES DA CADEIA DE
SUPRIMENTOS DO CLIENTE, ADOTAMOS TECNICAS SOFISTICADAS DE
AVALYTICSAQ UTILIZAR 0 ACERVO DE DADOS QUE ERA GERADO NAS SEGUINTES

FONTES:
(e009) @ :E’[é-:
LINHA DE PRODUCAO; VENDAS; COMPRAS DE MATERIA-PRIMA

E INSUMOS.

EM CADA UMA DESSAS ETAPAS, OPORTUNIDADES FORAM IDENTIFICADAS E MELHORADAS. POR MEIO DE UM TRABALHO COM DADOS,
FOI POSSIVEL CONHECER FALHAS, GARGALOS E PONTOS DE ATENGAO DENTRO DAS OPERAGOES DO CLIENTE.



Os resultados

0 FRIGORIFICO SE TORNOU 100% DIGITAL;

RETORNO SOBRE O INVESTIMENTO (ROI) ENTRE 4,5%
E 9% EM CASO DE ADOCAO DE SPLIT DE PEDIDOS;

MELHORIA DE 22% DA PRECISAO DE CUSTO DE FRETE POR MEIO
DA MODELAGEM ESTATISTICA COM MACHINE LEARNING;

CENTRALIZAGAD DAS METRICAS DE NEGOCIOS.

ESTRATEGIA INICIAL PARA TORNAR A EMPRESA DATA-DRIVEN;
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CRIAGAO DE BASES INFORMACIONAIS
DE GRANDE PERFORMANCE;

GOVERNANCA;

CRIAGAO DE DASHBOARDS;

ANALISES PREDITIVAS E COGNITIVAS;

MONETIZAGAO DE DADOS AVANCADA.


https://blog.brq.com/vantagens-monetizar-dados/

Os resultados

ALEM DISSO, PODEMOS FALAR UM POUCO DE CADA UMA DAS TECNOLOGIAS
QUE FORAM UTILIZADAS ESPECIFICAMENTE NESSE CASE:

ADVANCED ANALYTICS: AS FERRAMENTAS DE DADOS DA BRQ AJUDAM 0S CLIENTES A INVESTIGAR 0S DADOS
DIGITAIS DO NEGOCIO E 0S TRANSFORMAR EM CONHECIMENTO RELEVANTE DE NEGOCIO. NESSE SENTIDO,
A TOMADA DE DECISOES DOS GESTORES SE TORNA MAIS EMBASADA.

TODOS ESSES DADOS SAO ANALISADOS DE PERTO E ESTUDADOS PELO DATA SCIENCE, A AREA DE CIENCIA DE DADOS.

INTELIGENCIA ARTIFICIAL: TEM COMO PRINCIPAL OBJETIVO SIMULAR A CAPACIDADE HUMANA DE PENSAR —
0 QUE TORNA 0 DIA A DIA CORPORATIVO MAIS SIMPLES. A TECNOLOGIA PERMITE QUE AS MAQUINAS ENTENDAM
E REPRODUZAM ALGUNS COMPORTAMENTOS DO SER HUMANO.

@ BIG DATA: ESSA TECNOLOGIA COLETA E ORGANIZA VOLUMES EXPRESSIVOS DE DADOS, PRESENTES NO MEIQ DIGITAL.
<

A BRQ focou a entrega de conhecimento e visibilidade sobre os processos. Isso foi feito pela cultura Data-Driven, mas também
pela implementacado de KPIs (indicadores de performance) e insights. Assim, a empresa, que ja era uma lider global de
mercado, modernizou ainda mais 0s seus processos e conseguiu resultados expressivos por meio da tecnologia.


https://blog.brq.com/data-science/

HIN L
AGENDE UMA

CONVERSA COM

NOSSOS
ESPECIALISTAS
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https://www.brq.com/fale-conosco/
https://www.brq.com/fale-conosco/

